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BÁO CÁO TỔNG KẾT 
NHIỆM KỲ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 2017 - 2021
VÀ KẾ HOẠCH NHIỆM KỲ 2022 – 2026
I. TỔNG KẾT NHIỆM KỲ 2017 - 2021
1. Tình hình chung
Giai đoạn 2017-2021 là giai đoạn có nhiều biến động, ảnh hưởng trực tiếp đến tình hình kinh tế - xã hội Việt Nam (VN) nói chung và tạo nên những bước thăng trầm cho ngành du lịch VN nói riêng. Những yếu tố chính có thể kể đến như những năm đầu nhiệm kỳ 2017, 2018 và 2019 nền kinh tế Việt Nam đạt mức tăng trưởng rất cao, đây cũng là những năm thành công, phát triển ấn tượng của du lịch Việt Nam, lượng khách quốc tế đến Việt Nam đã đạt mốc kỷ lục mới. Đây là tín hiệu dự báo sự phát triển mạnh mẽ của nền kinh tế xã hội cũng như du lịch VN.

Tuy nhiên, đến những năm cuối nhiệm kỳ bị ảnh hưởng nặng nề bởi đại dịch Covid và cùng với sự cực đoan của thời tiết, lũ lụt tại các tỉnh miền Trung, hạn mặn ở miền Nam, rét đậm ở Miền bắc ảnh hưởng trực tiếp đến nền kinh tế nói chung cũng như mọi hoạt động xã hội, các doanh nghiệp gặp phải những khó khăn “chưa từng có” trong hoạt động sản xuất kinh doanh, thậm chí có những thời gian gián đoạn…trong đó có doanh nghiệp của chúng ta.
Trong nhiệm kỳ, ghi nhận sự phát triển rất mạnh mẽ của ngành du lịch Tây Ninh khi cơ sở hạ tầng nơi đây được nâng cấp, đường xá khang trang, rộng rãi thuận tiện cho việc đi lại; đặc biệt Khu Du lịch quốc gia núi Bà Đen được đầu tư rất quy mô với những công trình rất hoành tráng như nhà ga cáp treo Bà Đen đạt kỷ lục thế giới, mặt bằng Chùa Bà mở rộng thông thoáng, nâng sức chứa hàng ngàn người, qua đó du khách không còn ngại cảnh chen lấn để cầu Bà, lễ Phật; hệ thống cáp treo từ chân núi lên Chùa Hang, lên đỉnh núi cùng với đó là nhà Ga Vân Sơn trên đỉnh núi tựa tòa lâu đài nguy nga, lộng lẫy;  tượng Phật Bà Tây Bổ Đà Sơn 72m uy nghi bằng đồng cao nhất Châu Á và vô số các loài hoa tuyệt sắc... biến nơi đây tựa như tiên cảnh chốn trần gian, ai cũng mong muốn một lần đến tham quan.
Trước tình hình đó, Công ty Cổ phần Cáp treo Núi Bà Tây Ninh đã chủ động thực hiện các giải pháp linh hoạt và quyết đoán, phù hợp với từng giai đoạn để chủ động nắm bắt thời cơ và hạn chế các tổn thất một cách thấp nhất nhằm nâng cao hiệu quả kinh doanh. Bên cạnh đó, với truyền thống hơn 20 năm kể từ khi thành lập, với sự đoàn kết nhất trí và nỗ lực hết mình trong thời gian qua của Hội đồng Quản trị (HĐQT), Ban kiểm soát, Ban lãnh đạo, cán bộ công nhân viên và toàn thể cổ đông, Công ty đã phát huy những tiềm năng, tận dụng những lợi thế kinh doanh sẵn có nên hoạt động kinh doanh mang lại hiệu quả cao, gặt hái nhiều thành quả tốt đẹp, đảm bảo cổ tức cho cổ đông, bảo toàn và phát triển được nguồn vốn trong nhiệm kỳ năm 2017 – 2021.
2. Hoạt động chung của Hội đồng Quản trị 
1.1. Nhân sự Hội đồng Quản trị
Nhân sự HĐQT cuối nhiệm kỳ gồm có 05 thành viên như sau:
	STT
	Họ và tên
	Chức vụ

	1
	Nguyễn Lâm Nhi Thùy
	Chủ tịch

	2
	Trần Trung Kiên
	Phó chủ tịch

	3
	Trịnh Văn Hà
	Thành viên

	4
	Đặng Tấn Tài
	Thành viên

	5
	Võ Trần Chí Thịnh
	Thành viên


1.2. Hoạt động của Hội đồng Quản trị 
Thực hiện chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của HĐQT trong việc lãnh đạo, quản lý, điều hành theo Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của Công ty; thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông hằng năm. HĐQT xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 kết quả lãnh đạo, chỉ đạo các mặt hoạt động của HĐQT trong nhiệm kỳ năm 2017 – 2021 như sau:
a. Công tác tổ chức thực hiện và giám sát thực hiện:
Ngay từ khi được cổ đông bầu tại Đại hội cổ đông năm 2017 đến nay, HĐQT đã tuân thủ theo quy định của Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán, Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty, các quy định khác của pháp luật trong việc quản lý, điều hành đơn vị. HĐQT luôn duy trì chế độ họp định kỳ. Thông qua các kỳ họp, HĐQT đã thực hiện quyền quản lý điều hành của mình trên cơ sở xem xét, thảo luận và biểu quyết thông qua các kế hoạch, tờ trình liên quan đến hoạt động SXKD của Công ty.

Với thời gian thực tế hoạt động của nhiệm kỳ 5 năm, Công ty đã có những bước tiến vượt bậc trong công tác quản trị, công tác điều hành cụ thể: 

Thảo luận và thông qua việc ban hành, sửa đổi các Quy chế, Quy định liên quan đến việc quản lý điều hành Công ty như: Quy chế hoạt động của HĐQT, Quy chế quản trị Công ty,… Hội đồng Quản trị cũng xem xét sửa đổi, bổ sung Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty phù hợp với Luật doanh nghiệp để trình Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

HĐQT thường xuyên giám sát, kiểm tra Ban điều hành về việc thực hiện các Nghị quyết của HĐQT. Do vậy, các quyết định của HĐQT đưa ra đều được Ban điều hành thực hiện.
Việc phối hợp giữa HĐQT, Ban Giám đốc và Ban Kiểm soát nhịp nhàng, hiệu quả theo đúng chức năng quyền hạn nhiệm vụ mà Pháp luật và Điều lệ Công ty quy định.
b. Công tác chỉ đạo sản xuất kinh doanh:
Công ty thực hiện được hầu hết các mục tiêu và định hướng mà Đại hội cổ đông đề ra. Trong nhiệm kỳ 2017 - 2021, HĐQT đã chỉ đạo Ban Giám đốc thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm theo định hướng Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông. Hàng tháng, hàng quý đều xem xét, đánh giá tình hình thực hiện nhiệm vụ, kế hoạch kinh doanh, hoạt động đầu tư, từ đó đưa ra quyết định chỉ đạo, điều chỉnh kịp thời.
c. Công tác quản lý, chỉ đạo, điều hành:
Chỉ đạo Ban Giám đốc xây dựng kế hoạch và biện pháp thực hiện kế hoạch kinh doanh hàng tháng, quý, năm.
Chỉ đạo Ban Giám đốc tập trung khai thác lượng khách đến tham quan Khu Du lịch Quốc gia Núi Bà Đen thông qua các loại hình dịch vụ cáp treo và xe trượt, không được đầu tư dàn trải qua đó đảm bảo được cổ tức cho cổ đông và bảo tồn, phát triển nguồn vốn.
Thường xuyên chỉ đạo Ban Giám đốc kiện toàn, tinh giãn cơ cấu tổ chức và bộ máy quản lý nhằm phục vụ tốt nhất việc điều hành thực hiện nhiệm vụ kinh doanh. Quy hoạch và sử dụng cán bộ, đáp ứng kịp thời nhu cầu phát triển của Công ty.

Tạm ngừng vận hành dịch vụ cáp treo và xe trượt ống trong những thời điểm ảnh hưởng bởi dịch bệnh Covid – 19 làm cho lượng khách đến tham quan Khu du lịch ít để hạn chế chi phí hoạt động.
Đầu tư hoạt động tài chính để nâng cao hiệu quả kinh doanh.

Ngoài ra, HĐQT đã chỉ đạo, ban hành các Nghị quyết, Quyết định về các vấn đề cần giải quyết trong quá trình thực hiện nhiệm vụ kinh doanh và đầu tư để Ban Giám đốc có căn cứ tổ chức thực hiện.

d. Kết quả hoạt động kinh doanh:
Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh doanh trong nhiệm kỳ 2017 – 2021 đã đạt được các chỉ tiêu chủ yếu như sau:
	TT
	CÁC CHỈ TIÊU
	ĐVT
	 Năm 2017 
	 Năm 2018 
	 Năm 2019 
	 Năm 2020 
	 Năm 2021 

	1
	Tổng doanh thu  
	 đồng 
	     165.003.060.638 
	   181.335.984.753 
	    194.507.582.944 
	      65.920.778.816 
	      57.628.851.493 

	2
	Tổng chi phí
	 đồng 
	      71.058.881.528 
	    94.431.394.148 
	    110.493.302.372 
	      65.393.689.888 
	      55.674.542.195 

	3
	Lợi nhuận trước thuế 
	 đồng 
	      93.944.179.110 
	    86.904.590.605 
	      84.014.280.572 
	          527.088.928 
	        1.954.309.298 

	4
	Cổ tức
	%
	30%
	20%
	15%
	5%
	5%


e. Công tác chỉ đạo đầu tư:
· Xây dựng văn phòng làm việc đưa vào sử dụng đầu năm 2017;
· Xúc tiến đầu tư tư nâng cấp và đưa vào sử dụng hệ thống xe trượt ống;
· Thoái vốn từ Công ty Cổ phần Khách sạn Hòa Bình Tây Ninh.

3. Đánh giá chung
Nhiệm kỳ 2017 – 2021, HĐQT đã hoàn thành nhiệm vụ do Đại hội đồng cổ đông tín nhiệm giao phó. Có được kết quả này trước hết là sự đồng tâm hợp lực và trí tuệ của từng thành viên trong HĐQT, sự nỗ lực của Ban Giám đốc và toàn thể người lao động trong Công ty. HĐQT cũng luôn nhận được ý kiến đóng góp quý báu của các cổ đông, sự quan tâm của lãnh đạo các Sở, Ban ngành trong tỉnh.
Tuy nhiên, ngoài những thành công nêu trên, trong quá trình lãnh đạo thì Hội đồng Quản trị cũng khó tránh khỏi một vài hạn chế cần khắc phục trong nhiệm kỳ mới do ảnh hưởng bởi dịch bệnh Covid-19.

Tóm lại, nhiệm kỳ năm 2017 – 2021, Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Cáp treo Núi Bà Tây Ninh đã hoàn thành tốt nhiệm vụ được đại hội đồng cổ đông đề ra. Hoạt động kinh doanh đạt hiệu quả, nâng cao vị thế và thương hiệu Công ty. Tình hình tài chính của Công ty lành mạnh, tạo tiền đề để Công ty có những bước phát triển vượt bậc về lâu dài trong các nhiệm kỳ tới. Bên cạnh đó, Công ty cũng thực hiện đầy đủ nghĩa vụ với Nhà nước, người lao động, nhiệt tình trong công tác đền ơn đáp nghĩa, công tác xã hội, công tác từ thiện ,… quan trọng hơn cả là đảm bảo quyền lợi và nghĩa vụ với các cổ đông. Đây chính là kết quả của những nỗ lực không ngừng của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc cùng với quyết tâm lớn của tập thể cán bộ công nhân viên toàn Công ty.

Tuy nhiên cũng như các doanh nghiệp khác, Công ty đang phải đối mặt với những thách thức, khó khăn không thể dự báo hết được. Bên cạnh khó khăn do khách quan gây ra, còn nhiều thách thức mà Công ty cần vượt qua để đưa Công ty phát triển vững chắc hơn nữa trong thời gian tới.
II. KẾ HOẠCH KINH DOANH NHIỆM KỲ NĂM 2022 – 2026
1. Tình hình chung
Có thể thấy so với những danh thắng khác ở miền Nam như: Miếu Bà Chúa Xứ - Châu Đốc (An Giang), Chùa Linh Sơn (tỉnh Đồng Nai), Thiền Viện Trúc Lâm Đà Lạt (tỉnh Lâm Đồng), Chùa Bà Thiên Hậu (tỉnh Bình Dương)…, Khu Du lịch quốc gia núi Bà Đen  hiện nay đang rất “hot” do được đầu tư mạnh mẽ, cộng với hiệu ứng truyền thông cùng với cảnh sắc do thiên nhiên ban tặng nên dự báo trong thời gian tới nơi đây sẽ là điểm đến hàng đầu đối với du khách trong và ngoài nước. Trước thời cơ đó, Công ty quyết tâm nắm bắt và tận dụng hiệu quả mọi cơ hội để nâng cao hiệu quả kinh doanh trong nhiệm kỳ mới.

Song song đó, với tốc độ phát triển Khu du lịch như hiện nay đây là tiền đề mở ra cơ hội tự đầu tư hoặc hợp tác đầu tư mở rộng hoạt động sang một số lĩnh vực khác, qua đó nâng cao hiệu quả kinh doanh, từng bước phát triển, nâng sức cạnh tranh trong nhiệm kỳ mới.
2. Mục tiêu
Nâng cao chất lượng dịch vụ; nâng cấp cải tạo cơ sở vật chất kỹ thuật, áp dụng khoa học kỹ thuật, công nghệ tiên tiến, hiện đại, nâng cao năng suất lao động;  phát triển và mở rộng liên doanh, liên kết với các đối tác trong và ngoài tỉnh để phát triển kinh doanh trong thời gian tới.

Phấn đấu thực hiện hoàn thành chỉ tiêu Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông hằng năm.

3. Định hướng kinh doanh

Tiếp tục xây dựng và phát triển Công ty, giữ vững thương hiệu “Cáp treo Núi Bà Đen”, lấy hiệu quả kinh tế làm thước đo cho sự phát triển ổn định và bền vững của Công ty. Duy trì khai thác tốt các loại hình dịch vụ hiện có, đồng thời tiếp tục kết hợp đầu tư mở rộng qui mô kinh doanh trong các lĩnh vực dịch vụ vui chơi, giải trí, nâng cấp cơ sở vật chất, nhà xưởng, máy móc thiết bị...phấn đấu khai thác tối đa lượng đến tham quan tại Khu Du lịch Quốc gia Núi Bà Đen, qua đó gia tăng sức cạnh tranh, nâng cao hiệu quả kinh doanh, đáp ứng sự kỳ vọng của các cổ đông và đóng góp ngân sách cho tỉnh nhà.
Kết hợp hòa nhập vốn sát nhập cùng Cổ đông lớn có năng lực trong lĩnh vực cùng dịch vụ là Tập đoàn Sun Group để lớn mạnh và phát triển.
4. Một số chỉ tiêu tài chính chủ yếu
	TT
	CÁC CHỈ TIÊU
	ĐVT
	 KH 2022 
	 KH 2023 
	 KH 2024 
	 KH2025 
	 KH2026 

	1
	Tổng doanh thu  
	Ngàn đồng 
	      65.000.000 
	    68.000.000 
	      71.500.000 
	      75.000.000 
	      79.000.0000 

	2
	Tổng chi phí
	 Ngàn đồng 
	      55.000.000 
	    56.500.000 
	      58.200.000 
	      60.000.000 
	      62.500.000 

	3
	Lợi nhuận trước thuế 
	 Ngàn đồng 
	      10.000.000 
	    11.500.000 
	      13.300.000 
	      15.000.000 
	      16.500.000 

	4
	Cổ tức
	%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%


- Thực hiện tốt công tác quản trị doanh nghiệp, thực hiện hiệu quả chủ trương thu hút nhân tài, hoàn thiện quy trình tuyển dụng, hệ thống đánh giá hiệu quả công việc của nhân viên để làm cơ sở trả lương.
- Hợp tác đầu tư mở rộng một số loại hình dịch vụ khác ngoài các loại hình hiện có.

- Đầu tư cảnh quan môi trường, cải tạo nâng cấp nhà xưởng, thiết bị và các loại hình dịch vụ.
- Đảm bảo cổ tức cho cổ đông, bảo toàn nguồn vốn chủ sở hữu, sử dụng có hiệu quả nguồn vốn, đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động kinh doanh và đầu tư.
5. Giải pháp cơ bản

- Hội đồng quản trị tăng cường hơn nữa công tác giám sát, nhất là giám sát chiều sâu theo từng chuyên đề.
- Chỉ đạo giám sát chặt chẽ chi phí hoạt động kinh doanh. Thường xuyên kiểm tra Ban Giám đốc thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng Quản trị.
- Tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động của Ban kiểm soát theo đúng quy định, trên nguyên tắc phòng ngừa là chủ đạo, tránh sai sót ngay từ khâu đầu tiên trong mọi hoạt động, nhất là hoạt động tài chính.
 
Trên đây là báo cáo tổng kết nhiệm kỳ năm 2017 – 2021 và kế hoạch nhiệm kỳ năm 2022 – 2026 của Hội đồng quản trị. Chúng ta tin tưởng rằng, với uy tín và thương hiệu sẵn có, với sự đồng thuận và nhất trí của các cổ đông, sự nỗ lực, đoàn kết của cán bộ nhân viên, Công ty Cổ phần Cáp treo Núi Bà Tây Ninh sẽ ngày càng lớn mạnh và phát triển. 
Kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty xem xét quyết định./.

Trân trọng.   
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